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. Vychodiska
» Osobni a profesni prinos reditelky

Pfi tvorbé koncepce jsem vychazela z vlastni zkuSenosti s fizenim této Skoly od
roku 2015 do 2025, z hospitacni a kontrolni ¢innosti, zavérl z pedagogickych rad,
z vlastniho hodnoceni Skoly a analyzy souasného stavu Skoly (vize Skoly, klima
Skoly, spoluprace se zakonnymi zastupci déti — dale jen ZZ, pocty déti, pfedpoklady,
demografické udaje, vzdélavaci nabidka, Skola a verejnost, vybaveni Skoly).

Vyhodnocovala jsem autoevaluaci pedagogickych pracovniku, pfipominek a
pozadavku provoznich zaméstnancl, z hodnoceni a pfipominek ze strany
zfizovatele, rodi€l i vefejnosti, z reviznich a kontrolnich zprav, z poznatku, informaci
a podnétd MSMT a ze stazi a navstév jinych skol a $kolskych zafizeni.

» Oblast materialné technicka, ekonomicka, demograficka

Skola je zapsana v rejstfiku kol a $kolskych zafizeni, ma svou pravni subjektivitu
s vlastnim rozpoctem (statnim i obecnim). Je 8.tfidni s kapacitou 193 déti s vlastni
Skolni jidelnou s kapacitou 214 stravnikd a vydejnou na odlou¢eném pracovisti
s kapacitou 37 stravnikd. Skola ma celkem 3 budovy, z nichZ 2 jsou postaveny na
adrese Husova 509 a 1 budova na adrese Uvoz 666. Hlavni a modularni budova
maji $kolni zahradu, budova Uvoz je bez $kolni zahrady.

V hlavni budové jsou 4 tfidy, Skolni kuchyr. Budova byla postupné mezi lety 2015
az 2025 zrekonstruovana, rovnéz Skolni zahrada proSla velkou zménou, vse
probéhlo ve spolupraci se zfizovatelem a s vyuzitim rozvojovych dotacnich programa
(Fond zivotniho prostiedi, ad.)

Vzhledem k neustale se zvySujicimu poctu déti ve mésté Rajhrad byla v letech
2015 a 2018 pristavéna modularni budova se 2 tfidami. V roce 2020 Mésto Rajhrad
prikoupilo budovu na Uvozu, kde predtim byla 1 tfida MS v pronajmu a v roce 2024
bylo zrekonstruovano 1. patro budovy, kde k 1.10.2024 vznikla 8. tfida.

VSechny tfidy MS jsou vybaveny nabytkem a didaktickymi pom(ickami vhodnym
pro déti ve véku 3 - 6 let.

V roce 2024 se v Rajhradé narodilo nejméné déti, demograficka kfivka jde dold,
mala tfida v 1. patfe na Uvozu byla vyuZita pro pfijeti 2 - letych déti. Vize zfidit pro
déti s komunika¢nimi problémy samostatnou logopedickou tfidu se diky mens$iho
poctu pfijatych déti na Skolni rok 2025/2026 uskutecnila.

» Oblast vychovné vzdélavaci

Od zafi 2024 vznikl ve spolupraci zastupkyné Skoly s pedagogickym sborem novy
Skolni vzdélavaci program ,Barevna cesta détského objevovani®, ktery v |été 2025
kolektiv pedagogu prepracoval dle nového RVP PV. Je vytvafen s ohledem na
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jedineCnost kazdého ditéte. Tento dokument bude dle potieby aktualizovan
a obménovan. SVP a dal$i dokumenty $koly popisuji smér nasi $koly a celého jejiho
pusobeni na vychovu déti a spolupraci se ZZ a vefejnosti, zohledfuje podminky MS
v Rajhradé. Je vypracovan tak, aby nabizel détem vnimat svét v jeho pfirozenych
souvislostech a tak ziskavaly realny a aktivni postoj k nému. Umoznuje ucitelkam
v jednotlivych tfidach pracovat kreativné, uskute¢riovat své napady a uplatrfiovat svoji
odbornou kvalifikaci. Je otevienym dokumentem, ktery na zakladé evaluacnich
¢innosti Ize dotvaret a ménit. Dité chapeme jako jedine¢nou osobnost, ktera se cely
zZivot vyviji a formuluje neoddélitelné na svém vnitfnim svété a vnéjSim okoli.

Svou koncepci je Skola oteviena i détem se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(dale jen SVP). Ve spolupraci se specialnimi pedagogickymi centry (SPC, PPP) se
snazime vychazet vstfic rodi€um déti se SVP a naplfiovat myslenku inkluze.

Pfi praci v nasi matefské Skole vychazime z poznatku, Ze prvni roky v Zivoté déti
jsou velmi senzitivni. VSe, co dité v tomto véku prozije, a ze svého okolniho svéta
pfevezme je trvalé a vSechny tyto zakladni zkuSenosti jednou zhodnoti a uplatni.
Smyslupiné proZiti tohoto obdobi ma vyznam pro jeho cely Zivot. NaSe Skola, tak
vedle rodiny (ktera ma ulohu zakladni a nezastupitelnou), pfedstavuje moznost, jak
rodinnou vychovu doplnit, jak pomoci zajistit ve spolupraci s ni ditéti mnohostrannost
a pfiméfrenost podnétd. U déti se zaméfujeme na vsestranny rozvoj. Vytvafime jim
takové podminky, abychom je rozvijely a motivovaly k dalSimu poznavani a uceni.
Usilujeme, aby pred vstupem do ZS dosahly optimalniho osobniho rozvoje a pfechod
do ZS byl plynulym a pfirozenym pokraéovanim v jejich Zivoté.

» Oblast personalni

Jako feditelka Skoly se snazim se o stabilni personalni obsazeni, kolektiv se
dobfe zna. Pofadam neformalni spolecné posezeni, spoleéné porady. VSichni
pedagogové maji kvalifikaci pro praci s pfedSkolnimi détmi. Ve vSech tfidach je
zajisténo prekryvani ucitelek minimalné 2,5 hodin denné, vcetné tfidy, kde plsobi
feditelka a zastupkyné feditelky se zkracenymi uvazky u déti. Pfekryvani v téchto 2
tfidach zajistuje dalSi ucCitelka, ktera pracuje v obou tfidach.

Ve Skole pusobi dalSi pedagogové — asistenti pedagoga, specialni pedagog —
logoped a Skolni psycholog, coZz umoZznuje vysokou miru individualni podpory déti.
Jejich uvazky jsou vazany na déti se SVP. Financovani téchto uvazku je zajisténo ze
statniho rozpoctu formou doporuc¢enim Skolského poradenského zafizeni, dotaénimi
programy (Sablony JAK) nebo za pfispéni zfizovatele z obecniho rozpoétu.

VSichni pedagogoveé se prubézné vzdélavaji podle planu dalsiho vzdélavani.

Skola ma zajistén dostatek nepedagogického personalu, ktery bude od ledna 2026
financovany z obecniho rozpoctu.

» Oblast spoluprace a vnéjsich vztahu

K uspésnému fungovani skoly je zapotfebi dobra komunikace a spoluprace Skoly
se ZZ, vefejnosti, zfizovatelem a mistni zakladni Skolou. Diky stazim v dalSich
matefskych, zakladnich $kolach v CR i v zahraniéi jsem ziskala inspirace pro dalsi
moderni rozvoj Skoly. Skola musi byt nedilnou souéasti vefejného Zivota obce, proto
se podilime na tradi¢nich akcich Mésta Rajhrad, pofadame rGzné aktivity s rodiCi
naSich déti (spoleCné tvofeni, sportovni akce, dny otevienych dvefi, besidky,
Rozlouc€eni s predskolaky apod.). Déti vystupuji nejen na akcich ve Skole, ale
rozdavaji radost dichodcim v mistnim Domé Rozy. Déti se vzdy té€Si na cteni
v knihovné, chodi na vystavky pofadané Stfedni zahradnickou Skolou, koncerty déti
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v Rajhradské ZUS, Rajhradsti hasiCi chystaji pro déti dny zachranafu. Vzajemna
spoluprace pedagogu MS a ZS je nedilnou soucasti pfipravy déti na prestup na
vzdélavani v ZS.

2. Koncepéni cile — Vize MS

Chceme byt Skolou, ktera podporuje pfirozeny vyvoj kazdého ditéte. Pfistupovat
k détem individualné, systematicky rozvijet jejich silné stranky a pomahat pfekonavat
obtize. Véfime ve spolupraci rodiny a Skoly jako zaklad kvalitniho predskolniho
vzdélavani, kde jsou déti i dospéli v bezpeci, respektovani a vedeni k odpovédnosti,
tvofivosti a samostatnosti. Chceme podnétné stabilni vnitini prostfedi zalozené na
vzajemné spolupraci a respektu jednotlivych zaméstnancl pedagogickych i
nepedagogickych. Chceme, aby Skola byla mistem, které spojuje generace a vede
déti k sounalezitosti s mistem bydliSté, jeho zvyky a tradicemi.

3. Realizace koncepéniho cile

V oblasti _vzdélavani déti se chceme vice zaméfit na vyuziti pedagogické
diagnostiky pro individualni rozvoj déti. K tomu vést pedagogy, zajistit jim v této
oblasti dalSi vzdélavani. Poskytovat v€asnou specialné pedagogickou péci, a tim
zlepSovat Zivotni i vzdélavaci Sance déti, které to potfebuji (napf. déti
S nerovhomérnym vyvojem, se zdravotnim postizenim a socialnim znevyhodnénim,
déti sjinym OMJ nez cCeskym, déti talentovanych a nadanych). Stim souvisi
prohloubeni spoluprace skolni logopedky, psycholozky, pedagogu a ZZ. Pfipravovat
déti na hladky pfechod z MS do ZS dal$i spolupraci s ugiteli ZS v oblasti edukaénich
program(, navstév déti v ZS, spoleénych konzultaci o détech, sdilenim diagnostik
budoucich prviacku. Prohlubovat sounalezitost a spolupraci zakonnych zastupcu pfi
jednotlivych akci Skoly a ftfid, zapojit je do zivota Skoly, vést pedagogy k vétsi
spolupraci se ZZ, jejich informovanosti formou ¢astéjSich konzultaci

Zamérit se na prozitkové uceni déti nejen v prostorach tfid, ale i s vyuzitim Skolni
zahrady. Zafazovat vice projektovych dnl nejen v MS, ale i navstévami vzdélavacich
programu mimo S$kolu. Podporovat télesnou aktivitu déti delSimi pobyty venku,
cvicenim a her na Skolnim hfisti i v odpolednich hodinach. Vést déti k manualni
zru€nosti vyuzivanim 8kolni dilnicky, keramického koutku v suterénu budovy,
vyvySenych zahonl na Skolni zahradé. Rozvijet digitalni kompetence déti s vyuzitim
kvalitniho vybaveni Skoly PC technikou, didaktickymi pomuckami. UCit déti zit
v souladu s pfirodou, vést je k ochrané Zivotniho prostredi.

Nadale se snazit mit ve Skole logopedickou tfidu zfizenou dle §16, odst. 9,
zakona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a
jiném vzdélavani a tim rozvijet komunikacni schopnosti détem s logopedickymi
problémy.

V oblasti spoluprace s dalSimi organizacemi Mésta Rajhrad ¢innost Skoly propojit
s vefejnym zivotem, vést déti k sounalezitosti s mistem bydliSté. Posilovat dobré
jméno Skoly a reprezentace Mésta Rajhrad.

V oblasti materialné technického zabezpecfeni Skoly je vhodné hlavni budovu
Skoly, zvlaste tfidy Medvidku a Berusek vybavit klimatizaci. Postupné ji dodat i do
feditelny, kabinetu vedouci Skolni jidelny a do dalSich dvou tfid Jeze&ci a Zabicky.
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Opravit okna v 1. patte MS Uvoz. Doplnit itineraf $kolni zahrady i tfid o prvky
polytechnického vzdélavani.

Dulezité ukoly pro napliiovani koncepé€niho cile:

>

Y VYV

VvV V

>

Zajistit pedagogickym zaméstnancum Skoleni, staze v jinych tfidach Cd&i
matefskych Skolach, setkavani s uciteli 1. stupné ZS, podpofit jejich zajem i
prostfednictvim vzajemnych hospitaci, konzultaci s odborniky apod.

Nastavit funk&ni spolupraci ucitelt se ZZ pravidelnymi konzultaénimi hodinami
Podporovat zaméstnance ve schopnosti vstficné a pfivétivé komunikace
k détem, ZZ i k sobé navzajem

Smysluplné obohacovat denni program déti a poskytovat détem odbornou
péci, vzdélavani realizovat formou osobnich prozitkl, zapojovat déti do
vytvareni pland €innosti a projektového uceni

PFi nastupu déti do MS uplatfiovat individuainé pfizptisobeny adaptaéni rezim,
zajistit rodi¢im volny vstup do tfid

Zavést vice exkurzi, vyletd do okoli, navstévy muzei, divadel, projektovych
dni v MS i mimo ni

Vzdélavani déti dusledné vazat k individualné riznym potfebam a moznostem
jednotlivych déti, vcetné vzdélavacich potfeb specifickych — uplatfiovat
pedagogickou diagnostiku

Pfi vedeni portfolii déti zapojiti ZZ

Nezatézovat déti spéchem a chvatem

Zpracovat organizaci dne, ktera bude pouze orientani s ohledem na dobu
pobytu venku a tfihodinovy interval mezi jidly, pravidelné zafazovat pohybové
¢innosti

Dovybavit tfidy i Skolni zahradu o kouty pro experimentovani pro podporu
polytechnického vzdélavani déti

Zameéfit se na environmentalni vzdélavani déti, jejich vztahu k pfirodé —
drobné prace na zahradé, na zahoncich, pozorovani rastu rostlin — doplnéni
dalSich zahradnich prvkl a vysadby rostlin a jejich udrzbu Skolni zahrady
Podporovat zdravy pohyb déti — zafazovat vice télovychovnych aktivit do
vyuky nejen ve tfidach, ale i vyuzivanim vybaveni Skolni zahrady — zajistit
dalSi vybaveni Skolni zahrady i tfid o dalSi télovychovné pomucky, nadale
vyuzivat i prostor Sokolovny a RAF na zimni brusleni déti)

Zapojovat se do vyzev MSMT a dal$ich organizaci podporujici vzdé&lavani a
financovani Skol (Sablony aj.)

Vytvaret pozitivni klima a bezpecné prostfedi pro déti, zaky i zameéstnance
Podporovat stabilni a efektivné spolupracuijici tym kvalifikovanych pracovnikd,
podporovat jejich profesni rozvoj

Zaméstnanclm umoznit vyjadfovat vlastni nazor, umoznit diskuzi o rozvoji
Skoly, vZdy se snazit rozhodnout v zajmu Skoly jako celku

> Zaméstnance véas informovat o novinkach a zménach ve $kolstvi a udrzovat

tak jejich prehled

» Zaméstnance vést k sebereflexi, ochoté a schopnosti pracovat v tymu,

schopnosti angazovat se nad ramec svych pracovnich povinnosti

» DVPP zaméfit na aktualni potieby $koly i jednotlivci
> Spolupracovat s odbornymi pracovisti — PPP, SPC



» Plnit pravni povinnosti vyplyvajici z vykondvané funkce Feditelky podle
platného Skolského zakona a dalSich predpisu (zejména ustanoveni § 164 a §
165 Skolského zakona)

» Zhodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP PV, zohlednit v ném
vnéjSi prostfedi (socialni, regionalni), realné podminky a moznosti Skoly, které
mohou ovlivnit uspésnost déti ve vzdélavani, inovovat obsah vzdélavani
odpovidajici zasadam a cilim Skolského zakona

> Zajistit U¢innou kontrolu, nastavit jasna kritéria finanéniho ohodnoceni
pracovniku, ktera budou zvefejnéna — motivace pracovniku

» Predchazet vzniku socialné patologickych jevl a $ikané

> Inovovat webové stranky $koly, podpofit pouzivani aplikaci Nase MS jak ze
strany ucitell, tak i ZZ

» Nadale zjistovat spokojenosti ZZ vyhodnocovanim dotaznik(

> Spolupracovat se zfizovatelem v zaji$téni provozu MS — oblast materialniho a
financniho zabezpeceni, vytvaret rovné podminky pro pfijimani vSech déti
(uzka spoluprace se zfizovatelem),

» Pfijimat opatfeni na zakladé hodnoceni zfizovatelem a dalSich kontrolnich
organu, provedenych revizi

» Zohlednit potfeby dovybaveni Skoly o klimatizaci, nutnych oprav, udrzby a
vybavenim Skolni zahrady i tfid o dalSi prvky pro polytechnické vzdélavani

4. Zavéreéné ustanoveni
Tato koncepce rozvoje Skoly je otevienym dokumentem, ktery bude prubézné

doplhovan dle aktualnich potfeb a situace jak ve Skole, tak nasledné i v celém
regionu, a to formou dodatk.

V Rajhradé 25.7.2025 Bc. Hana Hrdlickova, Feditelka MS



